ORDEM DOS ADVOGADOS
RELATORIO SOBRE AS CONTAS DO ANO 2011

INFORMACAO GERAL

A Ordem dos Advogados € uma pessoa colectiva publica, de natureza associativa,
representativa dos licenciados em direito que, em conformidade com os preceitos do
seu Estatuto e demais disposicoes legais aplicaveis, exercem profissionalmente a
advocacia.

O Estatuto da Ordem dos Advogados foi aprovado pela Lei 15/2005, de 26 de Janeiro,
que revogou o Decreto-Lei n° 84/84, de 16 de Marco, com as alteracoes introduzidas
pelo Decreto-Lei 226/2008, de 20 de Novembro e pela Lei 12/2010, de 25 de Junho.

Nos termos desse mesmo Estatuto (alinea q) do n° 1 do art® 45°), o Conselho Geral
deve submeter a aprovacao da Assembleia Geral as contas relativas ao ano civil
anterior, conjuntamente com o respectivo relatorio sobre as atividades anuais que
forem apresentadas pelo Bastonario.

O presente relatoério respeita ao ano de 2011 e integra as contas individuais de todos
os orgaos da OA - Conselho Geral e Conselhos Distritais - integrando estes, as contas
dos Conselhos de Deontologia e das Delegacdes e Agrupamentos de Delegacoes.

Os relatorios sobre as contas destes oOrgaos sao complemento e fazem parte
integrante do presente documento

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentam-se em seguidas as demonstracdes financeiras;

» Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2011

« Demonstracao de resultados por naturezas do periodo findo em 31 de
Dezembro de 2011

« Demonstracao das alteracdes no capital proprio

* Demonstracao dos fluxos de caixa

* ANEXO

* Outras demonstracdes financeiras integradas no ANEXO.
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ORDEM DOS ADVOGADOS

BALANCO CONSOLIDADO em 31 de Dezembro de 2011

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.1,4,16 3.059.409,49 3.241.929,27
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7.523,61
Outros ativos financeiros 5.3-iii 7.138,44 7.138,44
Ativos por impostos diferidos
3.074.071,54 3.249.067,71
Ativo corrente
Inventarios 3.2,6 133.291,77 117.842,51
Clientes 3.3.1,5.2 137.763,55 215.639,58
Adiantamentos a fornecedores 10 10.802,69 11.407,21
Estado e outros entes publicos 11 31.976,59 17.390,46
Estruturas da Ordem dos Advogados 10 0,00 5.424,53
Advogados - quotizacGes 5.1 3.410.883,95 2.569.446,19
Outras contas a receber 5.3-i-ii-iii-iv 1.130.930,16 236.590,50
Diferimentos 7 590.732,33 624.759,31
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros 3.3 15.671,47 20.535,86
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 3.3.2,8,17 7.416.555,70 10.278.296,71
12.878.608,21 | 14.097.332,86
Total do ativo 15.952.679,75 17.346.400,57
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préoprio
Fundo Associativo 9 2.325.607,64 2.325.607,64
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados 9 8.110.575,92 7.965.156,55
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagGes no capital proprio
Resultado liquido do periodo 1.012.712,06 84.049,04
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 9 11.448.895,62 10.374.813,23
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 10 629.427,41 590.144,71
Adiantamentos de clientes 3.3.1,5.2 33.763,71 49.360,04
Estado e outros entes publicos 11 286.337,12 269.479,24
Estruturas da Ordem dos Advogados 10 0,00 2.413,91
Financiamentos obtidos 3.3.6 119.363,89 334.455,84
Outras contas a pagar 3.3.5,10 1.587.608,15 988.117,30
Diferimentos 7 1.847.283,85 4.737.616,30
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Total do passivo 4.,503.784,13 6.971.587,34
Total do capital préprio e do passivo 15.952.679,75 17.346.400,57
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO em 31 de Dezembro de 2011

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2011 2010
Vendas e servicos prestados 3.5,12 512.524,83 614.250,99
Rendimentos estatutarios 3.5,12 14.331.251,98 12.598.117,62
Subsidios a exploracao 12 74.890,21 77.960,26
Variacdo nos inventarios da producao
Trabalhos para a propria entidade 5.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.2,6 -33.248,02 -38.057,87
Fornecimentos e servicos externos 14 -7.689.322,50 -7.123.028,80
Gastos com o pessoal 13, 14 -5.419.146,30 -5.302.782,18
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 5'51 ’35"]2’ -131.723,60 -23.807,07
Provisoes (aumentos/reducoes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)
Aumentos/reducoes de justo valor
QOutros rendimentos e ganhos 3.5,12 117.651,35 144.878,07
Outros gastos e perdas 14 -620.451,39 -502.969,88
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 1.142.426,56 449.561,14
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 3.1, 4 -313.304,68 -427.378,28
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 829.121,88 22.182,86
Juros e rendimentos similares obtidos 3.3.3 250.515,57 88.632,25
Juros e gastos similares suportados 14 -3.913,55 -6.498,20
Resultado antes de impostos 1.075.723,90 104.316,91
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.7, 15 -63.011,84 -20.267,87
Resultado liquido do periodo 1.012.712,06 84.049,04
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DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DOS CAPITAIS PROPRIOS

= Fundo Resultados Resgltado
Descricao Notas Associativo Reservas transitados llqu1c,10 do Total
periodo

Posicao no inicio do ano 2009 1.978.418,43 347.189,21 6.954.500,78 715.143,91 9.995.252,33
Aplicacao de resultados 715.143,91 -715.143,91
Regularizacéo do ativo fixo tangivel -26.074,53
Harmonizacao de saldos internos -79.606,85
Outras variaces patrimoniais positivas 412.561,27
Outras variacdes patrimoniais negativas -158.339,09
Resultado apurado no periodo 243.179,16 243.179,16
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 1.978.418,43 347.189,21 7.818.185,49 243.179,16  10.386.972,29
Primeira adocédo de novo referencial contabilistico
Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00

Efeito nos resultados liquidos do periodo -99.485,74 -99.485,74

Efeito nos resultados transitados 141.236,99 141.236,99
Transferéncia de contas 347.189,21 347.189,21 0,00
Saldo em 01 de Janeiro de 2010 2.325.607,64 0,00 7.959.422,48 143.693,42  10.428.723,54
Aplicacao de resultados 143.693,42 -143.693,42 0,00
Correcao de saldos nos Conselhos Distritais 39.620,34 0,00 39.620,34
Correcao de saldos nos Conselhos Distritais -17.480,47 -17.480,47
Reajustamento de diferimentos -5.689,70 -5.689,70
Correcao do débito de certificados digitais 28.236,70 28.236,70
Harmonizacao de saldos internos -152.141,01 -152.141,01
Reajustamento do saldo de dividas de advogados -30.505,21 -30.505,21
Resultado apurado no periodo 84.049,04 84.049,04
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 2.325.607,64 0,00 7.965.156,55  84.049,04  10.374.813,23

Descricao Notas As:(;Jcr;gSivo Fr eailjslittz(ézss E:Zl;;lt)agg Total
periodo

Posicao no inicio do ano 2011

Aplicacao de resultados

Reajustamento do saldo das contas do ativo fixo

Reajustamento do saldo das contas de
amortizacoes acumuladas
Harmonizacao de saldos internos -
reconhecimento de subsidio

Regularizacao de saldos

Regularizacdo de saldos CD s - consolidacao

Reajustamentos de consolidacao
Resultado apurado no periodo
Saldo em 31 de Dezembro de 2011

3.9

3.9

2.325.607,64 7.965.156,55

84.049,04 10.374.813,23

84.049,04
57.910,36

-84.049,04

-48.103,16

-99.975,00
-6.822,24
-358.663,25
517.023,62
1.012.712,06
1.012.712,06

2.325.607,64  8.110.575,92

0,00
57.910,36

-48.103,16

-99.975,00
-6.822,24
-358.663,25
517.023,62
1.012.712,06

11.448.895,62
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Saldo do ano anterior
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos
Quotizacbes
Recebimento antecipado de quotas

Receita da Procuradoria e Taxa Civel

Taxas de inscricao de advogados

Receitas do Estagio

Receitas da Formacéo Continua

Laudos

Patrocinios

Publicidade

Vendas de agendas e outros artigos da loja
Subsidios

Receitas de autarquias

Centro de Arbitragens e Litigios

Juros de aplicacoes

Outros recebimentos

Pagamentos

Despesas correntes

Gastos com pessoal

Remuneracées e beneficios
Contribuicoes e descontos para a Seguranca Social
Impostos retidos

Seguros de acidentes de trabalho

Seguro de salude - grupo

Medicina, higiene e seguranca

Formacao profissional

Beneficios (pensdes e complemento de reforma)
Indemnizacoes

Outros gastos com pessoal

Outros pagamentos a fornecedores

Fluxo operacional

Notas

8
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2011 2010
10.298.832,57 6.306.274,63
9.773.611,80  18.459.420,4500

4.382.852,86 10.538.711,33

979.870,50 4.564.491,18

2.227.531,15 1.817.755,91

344.300,00 382.675,00

1.071.661,07 543.009,00

111.585,27 100.022,47

109.801,15 72.541,50

24.296,58 62.324,30

114.703,13 82.488,62

44.676,32 58.674,38

74.890,21

42.196,48

124.668,74

120.578,34 85.963,92

150.762,84

12.640.217,20

14.468.094,51

12.509.478,34
5.439.344,00
3.226.860,00
1.309.558,30
635.568,25
45.224,89
82.680,60
13.076,43
518,00
51.487,82
69.195,65
5.174,06
7.070.134,34
-2.735.866,54

14.275.470,17
5.284.857,58
3.182.218,15
1.283.946,32
621.782,00
49.633,88
76.131,89
8.263,03
292,50
49.945,78
0,00
12.644,03
8.990.612,59
4.183.950,28
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ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos relativos a: 2.011 2.010

Equipamento informatico, programas informaticos,

equipamento de escritério e outro 130.738,86 192.624,35
Total 8 130.738,86 192.624,35
Recebimentos relativos a:

Equipamento de escritorio 1.232,00
Total 0,00 1.232,00
Fluxo das atividades de investimento 8 -130.738,86 -191.392,35

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos relativos a:
Fornecedores de bens de investimento 0,00 0,00

Pagamentos relativos a:

Fluxo das atividades de financiamento 0,00 0,00
Saldo para o periodo seguinte 8 7.432.227,17 10.298.832,57
Variacao de caixa e seus equivalentes 8 -2.866.605,40 3.992.557,94

Decomposicdo do saldo de caixa e seus equivalentes

2011 2010
Caixa 33.764,31 34.386,49
Depositos a ordem 3.008.170,81 5.845.470,53
Depositos a prazo 4.374.620,58 4.398.439,69
Outras aplicacoes de tesouraria 15.671,47 20.535,86
Total 7.432.227,17 10.298.832,57
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Breve comentario as Demonstracoes Financeiras

Balanco
2011 2010
ATIVO 15.952.680 17.346.401
PASSIVO 4.503.784 6.971.587
CAPITAL PROPRIO 11.448.896 10.374.813

Analisando o mapa resumo precedente, verifica-se uma diminuicao, quer do Ativo,
quer do Passivo, variacao contraria a que ocorreu no ano anterior.

Este fenomeno ocorre com alguma frequéncia, em virtude de o recebimento anual
antecipado de quotizacdes nao se processar de forma regular.

Ou seja, em alguns anos este recebimento acontece no anterior aquele a que o
mesmo respeita, sendo que em outros tal s6 ocorre no préprio ano a que as
quotizacoes se referem.

Assim, esta variacao tem origem fundamentalmente na seguinte rubrica:

2011 2010
Recebimento antecipado de quotas 979.870,50 4.564.491,18

E, por isso, os indicadores financeiros acabam por ser influenciados, embora
essa circunstancia nao releve, na medida em que a saude financeira da OA
permite uma gestao tranquila sem preocupacao de analise dos indicadores que
sdao sintomaticos dessa realidade, como se pode observar no quadro seguinte:

2011 2010
Liquidez geral 2,86 2,02
Autonomia financeira 72% 60%
Resultado liquido 1.012.712  84.049

Demonstracao de Resultados por Naturezas

Os rendimentos totais cresceram cerca de 13%. Os gastos também aumentaram, mas
apenas em cerca de 6%, o que explica o resultado liquido do periodo.
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No entanto, estas variacoes tém especificidades proprias, pelo que mais adiante, no
Anexo, serao analisadas as rubricas de maior relevancia.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método direto, explicitando
0s recebimentos por natureza, por se entender que, desta forma se disponibiliza
melhor informacao aos utentes.

A analise da variacao do caixa e seus equivalentes é feita na nota 9, do Anexo,
adiantando-se desde ja que a principal variavel que influenciou esta variacao
relaciona-se com os comentarios breves, feitos acerca do Balanco, a propdsito do
“recebimento anual antecipado de quotizacoes”.

ANEXO

1. IDENTIFICACAO

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

1.1 — Designacao da entidade: Ordem dos Advogados

1.2 - Sede: Largo de S. Domingos, n° 14-1° - 1160-060 LISBOA
1.3 - NIPC: 500 965 099

1.4 - Natureza: Pessoa colectiva pUblica de natureza associativa.

A Ordem dos Advogados foi criada pela Lei 15/2005, de 26 de Janeiro, que
revogou o Decreto-Lei n° 84/84, de 16 de Marco, com as alteracoes introduzidas pelo
Decreto-Lei 226/2008, de 20 de Novembro e pela Lei 12/2010, de 25 de Junho, sendo
da responsabilidade do Conselho Geral submeter a aprovacao da Assembleia Geral as
contas relativas ao ano civil anterior, conjuntamente com o respetivo relatério sobre
as atividades anuais que forem apresentadas pelo Bastonario.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Ordem dos Advogados, esta abrangida pelo Sistema de Normalizacao Contabilistica,
publicado em anexo ao Decreto-Lei 158/2009, de 13 de Julho.

Embora ja se encontre em vigor o normativo contabilistico aplicado as entidades do
setor nao lucrativo (ESNL), em que a Ordem dos Advogado se insere, o0 mesmo so sera
adotado a partir de 1 de janeiro de 2012, nao so6 por a sua adocao ter sido facultativa
para o ano de 2011, como também, e essencialmente, por o Decreto-Lei 36-A/2011,
de 9 de Marco, que aprovou o regime de normalizacdo contabilistico em causa, ter
entrado em vigor no dia 10 de Marco de 2011, ja com a contabilidade deste ano em
curso.

Atenta a sua especificidade, e sem prejuizo da observancia das normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI), a Ordem
dos Advogados (OA) adoptou cddigos de contas adequados ao reconhecimento e
controlo de determinadas operacdes, designadamente aquelas que respeitam a
operacoes internas, derrogando-se, assim a adopcao de alguns dos codigos de contas,
constantes do Codigo de Contas que integra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC).

Todos os 6rgaos da Ordem dos Advogados que mantém as suas contas regularmente
organizadas observam este normativo contabilistico, com as derrogacoes referidas no
ponto anterior.

Salvo indicacao em contrario, o €uro € a moeda de expressao das demonstracoes
financeiras, até duas casas decimais. Alguns quadros poderao ser apresentados com a
unidade, arredondada por defeito (até € 0,50) ou por excesso (igual ou superior a €
0,50).

De igual modo, e salvo mencao em contrario, todas as referéncias feitas neste
relatorio a valores, o sao com referéncia a moeda €uro.
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3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS E IMPARIDADES

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo.

De acordo com este regime do acréscimo ou da periodizacao econdmica, os efeitos
das operacdes economicas e dos acontecimentos com relevancia na situacao
patrimonial sao reconhecidos quando ocorrem e nao apenas quando sejam recebidos
ou pagos.

Deste modo, as demonstracoes financeiras informam nao sé as transacoes passadas
envolvendo o recebimento e o pagamento de caixa, mas também as obrigacdes de
pagamento no futuro e de recursos que representam caixa a ser recebida no futuro.

Foram as seguintes as principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacao das
presentes demonstracoes financeiras:

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao reconhecidos e mensurados ao custo de aquisicao. As
depreciacoes sao calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram
disponiveis para utilizacdo, de acordo com a sua vida Gtil média, fixada para grupos
homogéneos de bens.

Considera-se também como valor residual para cada grupo homogéneo de bens, logo
para cada um dos elementos respetivos, o valor estimado de realizacao, com excecao
dos equipamentos de informatica para os quais ndao se considera qualquer valor
residual, na medida em que, a existir, o seu valor de realizacao nao é materialmente
relevante.

A OA realiza testes de imparidade aos elementos do seu ativo fixo tangivel com uma
periodicidade de dois anos.
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3.2 Inventarios

As mercadorias sao mensuradas ao custo de aquisicao, o qual é inferior ao respetivo
valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Sao reconhecidas perdas por imparidade nos casos em que o custo seja superior ao
valor estimado de recuperacao.

3.3 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros na OA classificam-se conforme se discrimina a seguir e a
sua mensuracao depende da categoria respectiva:

3.3.1 Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sao reconhecidas pelo seu valor
nominal, deduzido de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflitam
o valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdao reconhecidas quando ha informacdao objetiva da
incobrabilidade da divida ou probabilidade remota da sua recuperacao.

3.3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores em caixa e depositos a ordem, ambos imediatamente realizaveis e sem perda
de valor.

3.3.3 Depositos a prazo

Os montantes incluidos na conta depdsitos a prazo correspondem aos valores
aplicados a determinado prazo, variando entre 90 dias e 180 dias, podendo ser
renovados automaticamente e os juros negociados e liquidos da retencdao de
impostos, creditados na conta depositos a ordem, na data do respetivo vencimento.

3.3.4 Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicacoes financeiras sao registados ao mais baixo do
custo de aquisicao ou de mercado.
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3.3.5 Contas a pagar
As contas a pagar ndo vencem juros e estao registadas pelo valor nominal.
3.3.6 Empreéstimos bancarios

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, liquido de
despesas com emissdao desses empréstimos. Em periodos subsequentes os
empréstimos sao registados ao custo amortizado, sendo a diferenca entre os
montantes recebidos e o valor a pagar, reconhecida na demonstracao dos resultados
durante o periodo de vida dos empréstimos usando o método da taxa de juro efetiva.

3.4 Instrumentos financeiros de médio e longo prazo

Consideram-se instrumentos financeiros de médio e longo prazo, sempre que a
sua conversao em caixa ou seus equivalentes, corresponda a um periodo
superior a um ano. Neste caso, utiliza-se, para a sua mensuracao, o valor
presente estimado dos fluxos de caixa futuro, descontado a taxa de juro
efetivo.

3.5 Reconhecimento do rédito

Os réditos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstracao dos resultados
quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdao transferidos para o
comprador e o0 montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos
inerentes, pelo seu justo valor do montante a receber.

Os réditos resultantes das prestacdes de servicos sao reconhecidos na demonstracao
dos resultados em funcao do grau de execucao do servico.

As prestacOes de servicos sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros
custos inerentes, pelo justo valor do montante a receber.

Do mesmo modo, os rendimentos estatutarios, que correspondem essencialmente a
quotizacdes, sdao reconhecidos na demonstracdo de resultados a data do seu
vencimento, pelo justo valor do montante a receber.
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No reconhecimento dos gastos e dos rendimentos, a OA segue o principio da
especializacao dos exercicios, pelo que, uns e outros sdo reconhecidos a medida que
sao gerados, independentemente do momento em que sao pagos ou recebidos.

3.6 Provisdes, ativos e passivos contingentes

Sempre que a OA reconhece a existéncia de uma obrigacao fruto de um evento
passado, a qual exige o dispéndio de recursos, e sempre que o seu valor possa ser
razoavelmente estimado, é constituida uma provisao.

Estas provisdes sao revistas a data do balanco de forma a transmitirem uma
estimativa atual e fiavel.

Na eventualidade de uma das condicdes anteriores nao ser cumprida, mas mantenha-
se a possibilidade de afetar os exercicios futuros, a OA nao reconhece um passivo
contingente, mas promove a sua divulgacao.

No que respeita a ativos contingentes, quando estes se verificarem resultantes de
eventos passados, mas cuja ocorréncia depende de eventos futuros incertos, estes
nao sao registados.

A semelhanca dos passivos, também os ativos contingentes sao divulgados.
3.7 Imposto sobre o rendimento

A Ordem dos Advogados é uma entidade sem fins lucrativos. Todavia, pode realizar
operacdes de natureza comercial, passiveis de tributacdo em imposto sobre o
rendimento, além dos rendimentos de capitais, resultantes de aplicacoes financeiras.

Neste caso procede a estimativa do imposto sobre o rendimento, aplicando a taxa de
IRC das entidades sem finalidade lucrativa, a matéria tributavel determinada com
base nas regras estabelecidas no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos,
sempre que existam diferencas temporarias tributaveis.
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Ocorrendo estas situacOes, as estimativas para impostos diferidos sao anualmente
revistas.

3.8 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes a data do balanco que integram elementos adicionais aos
registos em final de exercicio, sao refletidos nas demonstracées financeiras,
enquanto os eventos que integram elementos sobre registos posteriores a data do
balanco, sao divulgados nas notas do anexo.

3.9 Alteracao de politicas, estimativas e erros fundamentais

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sao baseados nas ultimas
informacdes disponiveis.

As revisdes das estimativas em exercicios seguintes nao sao consideradas um erro.
Sao reconhecidas em resultados e sdao objeto da divulgacdo adequada a sua
materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, proceder-
se-a a revisao da informacao comparativa apresentada nas demonstracoes financeiras
do exercicio em que sao identificados.

4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os bens do ativo fixo tangivel estdo mensurados ao custo de aquisicao e as

depreciacdes sao reconhecidas de forma linear durante o periodo de vida til médio
estimado para grupo homogéneo de bens, deduzido do valor residual, sendo:

»  Mobiliario - 10-15 anos
e Computadores - 3-4 anos
« Impressoras, fotocopiadoras

e outro equipamento de escritorio - 4-6 anos
+ Telemoveis - 3-4 anos
« Instalacoes - 2-3 anos

No quadro seguinte demonstra-se o movimento operado no periodo:
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Ativos fixos tangiveis

Em 01 de Janeiro de 2010

Valor de aquisicao
Desreconhecimento de ativos fixos
Revaloracao das depreciagoes
Alteracao da politica de depreciacées
Desreconhecimento de depreciacoes
Depreciacao acumulada

Valor liquido

Em 31 de Dezembro de 2010
Valor de aquisicao
Transferéncias
Reajustamentos

Aquisicoes

Alienacoes

Subtotal

Depreciacao do periodo

Alienagdes e transferéncias

Depreciacoes acumuladas

Valor liquido

Em 01 de Janeiro de 2011
Valor de aquisicao
Depreciacao acumulada

Valor liquido

Em 31 de Dezembro de 2011
Valor de aquisicao
Transferéncias
Reajustamentos

Aquisicoes

Alienacoes

Subtotal

Depreciacao do periodo
Alienagdes e transferéncias
Reajustamentos
Depreciacées acumuladas

Valor liquido

3

3

ORDEM DOS ADVOGADOS

Edificios e outras

Equipamento de

Equipamento

Outros ativos

Total

construgdes transporte administrativo  fixos tangiveis
2.944.980,88 60.500,00  4.094.093,14 1.502.743,91  8.602.317,93
-39.384,38 -39.384,38
5.287,33 5.000,00 56.144,01  511.663,69 578.095,03
5.562,89 -8.239,98 38.107,13 -35.430,04
34.825,21 34.825,21
-500.833,79 -55.500,00 -3.609.907,25  -867.247,24  -5.033.488,28
2.404.762,71 5.000,00  484.185,89  635.496,67  3.529.445,27
2.905.596,50 60.500,00  4.094.093,14 1.502.743,91  8.562.933,55
-2.772,50 2.772,50 0,00
1.371,70 1.371,70
123.566,23 14.642,31 138.208,54
-6.549,80 -6.549,80
2.905.596,50  60.500,00 4.209.708,77 1.520.158,72  8.695.963,99
91.336,42 247.601,32 87.307,75 426.245,49
-472,26 33.350,95  -27.179,64 5.699,05
-592.642,47 -55.500,00 -3.824.157,62  -981.734,63  -5.454.034,72
2.312.954,03 5.000,00  385.551,15  538.424,09  3.241.929,27
2.905.596,50 60.500,00  4.209.708,77 1.520.158,72  8.695.963,99
-592.642,47 -55.500,00  -3.824.157,62  -981.734,63  -5.454.034,72
2.312.954,03 5.000,00  385.551,15  538.424,09  3.241.929,27
2.905.596,50 60.500,00  4.209.708,77 1.520.158,72  8.695.963,99
19.558,33  -19.558,33 0,00
28.008,04 5.946,92 33.954,96
118.030,01 12.708,85 130.738,86
0,00
2.905.596,50  60.500,00 4.375.305,15 1.519.256,16  8.860.657,81
-68.274,80 -134.653,92  -106.590,99 -309.519,71
23061,54 -102757,95 16963,4 -62.733,01
1,25 64.155,30  -39.114,93 25.041,62
-637.856,98 -55.500,00  -3.997.414,19 -1.110.477,15  -5.801.248,32
2.267.739,52 5.000,00  377.890,96  408.779,01  3.059.409,49
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Programas de

Ativos intangiveis computadores
Em 01 de Janeiro de 2011

Valor de aquisicao 0,00
Depreciacao acumulada 0,00
Valor liquido 0,00
Em 31 de Dezembro de 2011

Valor de aquisicao 0,00
Aquisicoes 11.354,94
Subtotal 11.354,94
Depreciacao do periodo 3.831,33
Depreciacoes acumuladas -3.831,33
Valor liquido 7.523,61

5 CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

5.1 - A principal rubrica de devedores respeita as dividas de quotizacoes
de advogados, que se apresenta do seguinte modo:

Dividas de Advogados - quotizacdes

2011 2010
Dividas com maturidade até 5 anos 3.410.883,95 2.569.446,19
Dividas com maturidade de 5 ou mais anos 1.128.116,52  938.594,95

Divida total 4.539.000,47 3.508.041,14
-1.128.116,52  -938.594,95

3.410.883,95 2.569.446,19

Imparidades acumuladas
Liquido a receber

O crescimento da divida de quotizacdes apresenta caracteristicas exponenciais e esse
facto reveste-se de alguma preocupacao.

A crise econdmica é uma das explicaces para este fenomeno, constatando-se que o
maior aumento (33%) se verificou nas quotas com maturidade até 5 anos, quando o
aumento nas quotas com maturidade com mais de 5 anos foi de 20%.

5.2- O saldo da conta clientes corresponde essencialmente a prestacoes
de servicos relativos a insercao de publicidade no Boletim da Ordem
dos Advogados, a patrocinios destinados ao financiamento de
eventos e a prestacao de servicos pelo Centro de Arbitragens e
Litigios do Conselho Distrital de Lisboa, entre outras
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Clientes e outros devedores

2011 2010
Clientes nacionais 120.763,55 200.639,58
Clientes mercado comunitario 32.000,00 15.000,00
Clientes de cobranca duvidosa 82.424,58 9.189,92

Adiantamentos de clientes
Imparidades acumuladas

Liquido a receber

-33.763,71 -49.360,04
-97.424,58  -9.189,92
103.999,84 166.279,54

Cerca de 50% do saldo da conta de clientes respeita a devedores cuja probabilidade

de cobranca se apresenta bastante reduzida.

5.3- Além das dividas de clientes, a Ordem dos Advogados possui outros

créditos, dos quais se destacam os mais relevantes, sendo:

i) Devedores por acréscimo de rendimentos respeitante aos juros, receita

da Procuradoria e da Taxa de Justica Civel’, entre outros rendimentos,

reconhecidos no periodo, embora sé venham a ser recebidos no ano

seguinte.

2011 2010
Juros de aplicacdes financeiras 109.165,44 2.668,33
IGFIJ, I.P. 408.168,93
CPAS 108.083,49
Outros devedores por acréscimos de rendimentos 4.750,68

ii) Outros devedores

630.168,54 2.668,33

2011 2010
Pessoal 16.890,68 13.127,36
Advogados em contencioso-custas 32.925,84 35.654,42
UALP-Unido dos Advogados de Lingua Portuguesa 99.099,37
MJ - Gabinetes de Consulta Juridica 169.480,96 93.247,67
CTT - FINANCA (quotas cobradas) 13.338,64 19.913,73

Outros devedores

Imparidades acumuladas

Liquido a receber

301.051,14  33.460,12
-32.925,64  -35.654,42
500.761,62 258.848,25

66

Contas CONSOLIDADAS do ano 2011



ORDEM DOS ADVOGADOS

Destes, realca-se o pagamento de custas em processos de cobranca coerciva de
quotas. Atenta a reduzida probabilidade de recuperacao destes gastos, foi
constituida a correspondente imparidade.

O crédito sobre os CTT - € 13.338,64 - respeita a quotas cobradas através desta
empresa e que no dia 31 de Dezembro ainda ndo estava confirmado o seu crédito na
nossa conta bancaria, o que so veio a ocorrer ja em 2012.

Destacam-se ainda as dividas do Ministério da Justica, no ambito dos Gabinetes de
Consulta Juridica, no montante de € 169.480,96.

iii) Outros ativos financeiros

Consta no Balanco, classificado como Ativo nao corrente, a verba de € 7.138,44 que
se refere a caucoes prestadas junto das empresas EDP, CTT e ELIS.

iv) Desreconhecimento de créditos

Foi desreconhecido, pelo Conselho Distrital de Lisboa, o crédito de € 211.767,28
junto do IGFlJ, IP, relativo ao protocolo “Patronos Formadores” por se ter
considerado que esta verba nao iria ser reembolsada por aquela entidade e ainda
créditos no montante de € 16.675,26, também devidos pelo IGFIJ, IP, respeitantes
aos Gabinetes de Consulta Juridica, a funcionar na area do Conselho Distrital de
Evora.

Para qualquer destas verbas ja haviam sido oportunamente constituidas imparidades,
pelo que as mesmas foram revertidas, nao tendo tido influéncia no resultado do
periodo, o reconhecimento daqueles incobraveis

6 INVENTARIOS

A Ordem dos Advogados possui, em alguns dos Conselhos Distritais e bem assim no
Conselho Geral, “lojas” onde disponibilizam aos advogados, através de venda, um
conjunto de artigos com imagem corporativa, obras literarias, agendas e outros
artigos que sao disponibilizados aos advogados, através de venda.
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Estes artigos estao mensurados ao custo de aquisicao, o qual é inferior ao valor de

mercado, sendo:

Mercadorias

7 DIFERIMENTOS

2011

2010

133.291,77 117.842,51

Em decorréncia da adocao do principio da periodizacao econémica, foram diferidos

para os periodos subsequentes a que respeitam, quer os gastos ja pagos, quer os

rendimentos ja recebidos, conforme o quadro seguinte:

Gastos a reconhecer 2011 2010
Certificados digitais 259.142,59 342.718,50
Cédulas profissionais 14.727,71  25.335,07
Rendas 35.713,21  37.531,92
Seguros 131.613,15 128.438,75
Servicos especializados 2.441,13 14.848,05
Honorarios 47.513,46
Quotizacoes de filiacao 3.018,81
Licencas temporarias 9.289,28
Servicos de manutencao de servidores (contrato
de garantia para 5 anos) 51.375,68
Campanha sobre Advocacia 3.878,99
Pesquisa de noticias sobre a OA (cliping) 3.542,40
Conservacao e reparacao 12.217,50 61.419,22
Deposito de franquias 5.375,09 7.838,43
Medicina, higiene e seguranca 755,66 716,66
Outros gastos a reconhecer 10.127,67 5.914,71
590.732,33 624.761,31
590.732,33 624.759,31
Rendimentos a reconhecer 2011 2010
Recebimento antecipado de quotas 979.871,50 4.564.491,18
Receitas do Centro de Estagio 749.133,70 173.125,12
Outros rendimentos a reconhecer 118.277,75
1.729.005,20 4.737.616,30
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8 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A Ordem dos Advogados ndo realizou atividades de financiamento e, quanto a
atividades de investimento efetuou o pagamento pela aquisicao de algum
equipamento para substituicao do existente, apresentando-se o caixa e seus
equivalentes com a decomposicao constante do mapa que segue, bem como o resumo
dos fluxos respetivos:

Decomposicao do saldo de caixa e seus equivalentes

2011 2010
Caixa 33.764,31 34.386,49
Depositos a ordem 3.008.170,81 5.845.470,53
Depositos a prazo 4.374.620,58 4.398.439,69
Outras aplicacoes de tesouraria 15.671,47 20.535,86
Total 7.432.227,17 | 10.298.832,57

Resumo dos fluxos de caixa e seus equivalentes

2011 2010
Saldo do ano anterior 10.298.832,57 6.306.274,63
Fluxo operacional -2.735.866,54 4.183.950,28
Fluxo das atividades de investimento -130.738,86 -191.392,35
Fluxo das atividades de financiamento 0,00 0,00
Saldo para o ano seguinte 7.432.227,17 10.298.832,57
Merecem destaque, as seguintes notas:
i) A variacao do saldo de caixa e seus componentes nao significa diminuicao

efetiva de disponibilidades, porquanto essa variacdo tem origem no
recebimento anual antecipado de quotizacdes que nem sempre ocorre no ano
anterior aquele a que respeita. Foi o que aconteceu relativamente ao
exercicio de 2010, em que foi possivel agilizar o processo de emissao e
cobranca antecipada da quota anual, ao contrario do que ocorreu em 2011,
cujo processo se atrasou por vicissitudes diversas, tendo a maior parcela sido
recebida somente em 2012, como ja foi referido.

i) Inclui ainda a verba de € 2.297,70 que estao confiados ao Conselho Distrital de
Lisboa, no ambito de um processo judicial, nao podendo, por esse fato, ser
utilizado aquele montante, ou seja, nao traduz qualquer beneficio econémico
para a OA.
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iii)  Quanto ao mais nada de relevante ha a divulgar.
9 CAPITAIS PROPRIOS

Os capitais préprios sao constituidos essencialmente pelo Fundo Associativo, o qual
tem origem nos resultados transitados dos periodos anteriores, por Reservas Livres
constituidas no passado e pelo resultado liquido do periodo.

Importa acrescentar que, em termos de substancia, correspondendo os Capitais
Proprios ao Fundo Associativo, os proprios Resultados Transitados, sao, por
conseguinte, parte integrante deste.

Assim, o Fundo Associativo - € 2.325.607,54 - respeita ao somatorio do Fundo original
acrescido dos ganhos e deduzidos das perdas reconhecidas até ao ano de 2001.

A verba constante em “Resultados Transitados” respeita aos resultados apurados em
cada um dos anos desde 2002 até ao ano 2009 e a “Outras Variacbes do Capital
Proprio” - ocorridas no mesmo periodo, totalizando € 8.110.575,92.

As variacOes registadas neste exercicio tiveram a sua origem no resultado do
exercicio, em correcoes ao ativo fixo e respetivas amortizacées acumuladas, no
ambito do processo de integracdo dos bens no sistema informatico, correcdes essas
decorrentes de erro na sua valoracao anterior, e ainda de reajustamentos de
consolidacao, conforme o resumo seguinte:

Reajustamento do saldo das contas do ativo fixo 57.910,36
Reajustamento do saldo das contas de amortizacoes acumuladas -48.103,16
Harmonizacao de saldos internos - reconhecimento de subsidio -99.975,00
Regularizacao de saldos -6.822,24
Regularizacédo de saldos CD s - consolidacao -358.663,25
Reajustamentos de consolidacao 517.023,62
Resultado apurado no periodo 1.012.712,06
Total 1.074.082,39
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10 FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

As dividas a fornecedores e a outros credores estao reconhecidas pelo valor nominal,
sendo elevada a probabilidade de pagamento no horizonte de um ano.

Destacam-se as rubricas mais relevantes:

Fornecedores e outros credores

2.011 2.010

Fornecedores nacionais 629.427,41 590.144,71

Adiantamentos a fornecedores -10.802,69 -11.407,21

Liquido a pagar 618.624,72 578.737,50
Outros credores 2.011 2.010
Pessoal 34.972,82 6.527,20
Fornecedores de investimentos 33.752,32
Credores por acréscimo de gastos 934.776,03  788.523,79
Adiantamentos por conta de vendas 228.965,91 64.385,38
Outros credores 71.202,85 94.928,61
Liquido a pagar 1.269.917,61 988.117,30

Destes, destaca-se:

O saldo da conta “Pessoal” refere-se a remuneracoes que se encontram por pagar no
final do ano de 2011 e pagas no inicio do ano seguinte.

A rubrica “credores por acréscimo de gastos” respeita essencialmente a encargos
com férias do pessoal, imputaveis ao ano de 2011, mas a serem processadas e pagas
no ano de 2012, nos termos das disposicoes proprias do Codigo do Trabalho.

Os “adiantamentos por conta de vendas” respeitam as quantias recebidas de
preparos e outras entregas efetuadas pelas partes no ambito dos processos que
correm pelo Centro de Arbitragens e Litigios, a funcionar no Conselho Distrital de
Lisboa
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11 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

No quadro seguinte apresentam-se os saldos relativos a contribuicoes e impostos,
correntes e em mora, devidos ao Estado e a Seguranca Social, no final do ano.

Estado e outros entes publicos

2.011 2.010

Saldo devedores

IRC retido na fonte a favor da entidade 30.475,62 17.390,46
Saldos credores

IRC a pagar 63.011,84 20.267,87
IRS e IRC retido na fonte pela entidade 73.205,58 75.531,39
Iva a pagar 27.495,93 28.530,42
Contribuicoes para a Seguranca Social 121.122,80 145.149,56
Total a pagar 284.836,15 269.479,24

Encontra-se em mora a quantia de € 31.269,06, de contribuicdes e cotizacdes junto
do Instituto da Seguranca Social, I.P., respeitante ao Conselho Distrital de Evora,
Cujo processo se encontra em contencioso com o IGFSS, IP.

12 REDITO

Os rendimentos estatutarios representam 92 % dos rendimentos da Ordem dos
Advogados, sendo que as quotizacdes representam 69% dos rendimentos estatutarios.

Realca-se que no ano anterior as quotizacOes representavam 75% do total dos
rendimentos estatutarios, apesar do aumento daquelas em 3% face ao anterior. Na
verdade registou-se um maior aumento nas restantes rubricas dos rendimentos
estatutarios do que nas quotizacdes, designadamente na “Receita da Procuradoria”,
com um aumento de cerca de 50%.

Todavia, o aumento verificado nas restantes rubricas do grupo dos rendimentos
estatutarios nao € estrutural. Ao contrario, o previsto € que estes rendimentos
venham a sofrer uma drastica reducao.
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Os restantes cerca de 8% dos rendimentos tém caracter residual e incerto, sendo que
neste exercicio, cerca de 35% destes rendimentos respeitam a reversoes de
imparidades, como se refere na nota 6.3/iv).

O reconhecimento dos rendimentos é feito pelo valor nominal, liquido de impostos,
quando a eles sujeito.

Rédito
2.011 2.010
Rendimentos estatutarios 14.331.251,98 12.848.654,55
Quotizacoes 9.956.957,86 9.681.827,24
Taxas de inscricao de advogados 344.300,00 382.675,00
Centro de Estagio 1.071.661,07 543.009,00
Procuradoria 2.733.922,23 1.817.755,91
Laudos 112.825,55 72.828,00
Outros rendimentos estatutarios 111.585,27 350.559,40
Subtotal 14.331.251,98 12.848.654,55
Vendas e prestacoes de servicos 512.524,83 614.250,99
Outros réditos e ganhos 681.342,92 65.933,65
Total de rendimentos e ganhos 15.525.119,73 13.528.839,19

13 GASTOS COM PESSOAL

0 quadro de pessoal da Ordem dos Advogados esta distribuido pelos seguintes orgaos:

RECURSOS HUMANOS
N° de trabalhadores
Orgéo 2011 2010
Conselho Geral 51 47
Conselho Distrital de Lisboa 76 82
Conselho Distrital do Porto 48 51
Conselho Distrital de Coimbra 15 17
Conselho Distrital de Evora 11 12
Conselho Distrital de Faro 4 4
Conselho Distrital dos Acores 2 2
Conselho Distrital da Madeira 4 4
Total 211 219
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Importa esclarecer que estes nimeros nao representam o nimero de funcionarios ao
servico da Ordem em 31 de Dezembro de 2011, mas o numero médio de funcionarios
ao servico durante o ano de 2011.

0 aumento do nimero médio de funcionarios afetos ao Conselho Geral, decorre da
transferéncia de funcionarios dos Conselhos Distritais (CDL e CDE) para o Conselho
Geral e da inclusao no quadro, de um prestador de servicos, pelo que a reducao
efetiva se registou nos CD s (Lisboa, Porto, Coimbra e Evora).

Ora, tendo havido diminuicao do nimero de funcionarios, o aumento dos gastos com
pessoal tem origem na circunstancia de a a remuneracao do Bastonario ter passado a
ser aqui incluida, o que nao acontecera no ano anterior.

A outra variavel que contribuiu para o aumento de cerca de 2% e ndao uma diminuicao
estimada em cerca de 4%, relaciona-se com o montante de compensacoes pagas pela
cessacao de contratos de trabalho - € 69.195,65.

Naturezas Gastos com pessoal
2.011 2.010

Remuneracoes 4.314.393 4.279.821
Encargos para a Seguranca Social 837.396  818.587
Seguros de acidentes de trabalho 45.225 49.634
Seguro de salde - grupo 82.681 76.132
Medicina, higiene e seguranca 13.076 8.263
Formacao profissional 518 293
Beneficios (pensdes e complemento de reforma) 51.488 57.409
Compensacoes por cessacao de contratos de trabalho 69.196

Outros gastos com pessoal 5.174 12.644
Total 5.419.146 5.302.782

Gastos com pessoal

Orgéo 2011 2010
Conselho Geral 1.707.409 1.493.632
Conselho Distrital de Lisboa 1.712.693 1.772.294
Conselho Distrital do Porto 1.054.086 1.079.734
Conselho Distrital de Coimbra 417.178 413.787
Conselho Distrital de Evora 254.022  268.165
Conselho Distrital de Faro 114.127 113.638
Conselho Distrital dos Acores 76.587 75.005
Conselho Distrital da Madeira 83.046 86.526
Total 5.419.146 5.302.782
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Os membros dos drgados estatutarios nao sao remunerados, com excepcao do

Bastonario, que nao consta do quadro de pessoal precedente.

14 GASTOS TOTAIS

No quadro seguinte desenvolvem-se 0s gastos totais da OA pelas suas naturezas:

Desenvolvimento dos gastos e perdas

| Descrigdo

2011

2010

Gastos com pessoal

5.419.146,30

5.302.782,18

Remuneragbes 4.314.393,05 4.279.821,06
Encargos sociais 837.395,80 818.586,85
Outros gastos com pessoal 267.357,45 204.374,27

Fornecimentos e servigos externos

7.689.322,50

7.123.028,80

Servicos especializados

3.464.673,38

3.106.086,71

Trabalhos especializados

1.759.397,83

1.557.038,66

Divulgagdo institucional

247.733,07

39.534,91

Vigilancia e seguranca

43.405,94

53.404,59

Honordérios 1.176.415,63 1.172.934,89
Comissdes 16.614,33 24.031,60
Conservagao e reparagao 168.958,56 198.367,14
Servigos bancdrios 52.148,02 60.774,92
Materiais 142.425,74 152.298,94
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7.853,85 8.951,34
Livros e documentagdo técnica 6.683,91 11.374,27
Material de escritério 63.615,05 92.816,41
Artigos para oferta 55.670,10 32.418,42
Material de decoragdo e outros 6.321,19 5.496,50
Jornais e revistas 2.281,64 1.242,00
Energia e fluidos 131.348,72 113.973,54
Eletricidade 104.403,68 92.591,25
Agua 18.102,33 15.255,85
Combustivel 8.842,71 6.126,44
Deslocagdes, estadas e transportes 476.083,45 331.977,85
Deslocagbes e estadas 412.652,45 286.470,02
Transportes de pessoal 5.491,80 4.491,00
Transportes de materiais 2.621,54 3.057,06
Portagens e estacionamentos 8.733,14 6.076,44
Refei¢des por conveniéncia servigo de titulares de érgdos 29.224,64 23.165,03
Refei¢des por conveniéncia servico com outras entidades 17.359,88 8.076,59
Outros 641,71
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Desenvolvimento dos gastos e perdas

Descri¢ao 2011 2010
Servigos diversos 3.474.791,21 3.418.691,76
Rendas e alugueres 608.467,36 618.182,99
Comunicagdo 716.679,67 753.674,62
Seguros 1.910.495,60 1.766.674,09
Contencioso e notariado 1.954,48 3.614,18
Despesas de representagdo 37.423,32 66.097,23
Limpeza, higiene e conforto 123.173,39 130.720,60
Aguas, cafés e outros 76.597,39 79.728,05
Outros gastos e perdas 429.170,42 514.525,95
Impostos e taxas 231.759,07 228.817,93
Ofertas e amostras de inventdrios e outras operacdes gratuitas 11.773,83 26.891,03
Perdas em instrumentos financeiros 4.489,95
N3o especificados 148.475,95 209.770,97
Custo das mercadorias vendidas 33.248,02 38.057,87
Gastos de financiamento 3.913,55 6.498,20
Subtotal 13.537.639,22 12.940.336,93
Incobraveis 228.442,54 33.000,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 131.723,60 23.807,07
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 313.304,68 427.378,28
Gastos e perdas totais 14.211.110,04 13.424.522,28

principais rubricas do

quadro precedente e analisando-as

comparativamente com o ano anterior, concluimos que sdo as seguintes, as que

contribuem para essa variacao:

Resumo dos gastos 2011 2000 ot a0t 2010
Gastos com pessoal 5.419.146 5.302.782 2,19% 38,13% 39,50%
Honordarios 1.176.416 1.172.935 0,30% 8,28% 8,74%
Trabalhos especializados 1.759.398 1.557.039 13,00% 12,38% 11,60%
Rendas e alugueres 608.467 618.183 -1,57% 4,28% 4,60%
Comunicagdo 716.680 753.675 -4,91% 5,04% 5,61%
Limpeza e higiene 123.173 130.721 -5,77% 0,87% 0,97%
Deslocagdes, estadas e transportes 476.083 331.978  43,41% 3,35% 2,47%
Conservagao e reparagao 168.959 198.367 -14,83% 1,19% 1,48%
Seguros 1.910.496 1.766.674 8,14% 13,44% 13,16%
Restantes gastos 1.852.292 1.592.169  16,34% 13,03% 11,86%
Total 14.211.110 13.424.522 5,86% 100%  100%

1. Gastos com pessoal, nos termos divulgados no ponto anterior - cerca de

110.000,00 euros;

2. Trabalhos especializados, pelos gastos incorridos com a auditoria promovida

pelo Conselho Geral, no ambito da reorganizacdao e da analise dos custos da

AO e ainda os decorrentes dos eventos realizados - cerca de 200.000,00 euros;
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3. Divulgacao institucional, no ambito da promocao da dignificacao da OA e dos
Advogados - cerca de 200.000,00 euros:

4, Seguros - cerca de 140.000,00 euros, em virtude do seguro de
responsabilidade profissional;

5. Deslocacbes, estadas e transportes, em razao do maior nUmero de
deslocacdes decorrentes dos eventos, designadamente do VII Congresso dos
Advogados, em cerca de 140.000,00 euros;

6. Os gastos nao desembolsaveis (reconhecimento de imparidades de dividas de
clientes e de dividas de advogados e amortizacdes doa ativo fixo tangivel), em
cerca de 180.000,00 euros.

Ora, todos estes aumentos estao relacionados com atividades ou situacoes pontuais,
pelo que o aumento médio dos gastos em cerca de 6% face ao ano anterior, “ndo é
para ficar”.

Mais: No que diz respeito ao seguro de responsabilidade profissional, a data em que
se produz este documento, ja se encontram negociadas e contratualizadas novas
condicoes que determinaram uma reducao do valor do prémio em cerca de
500.000,00 euros.

Tal significa que, se levarmos em linha de conta o carater pontual destas variacoes,
teriamos, nao um aumento dos gastos em cerca dos referidos 6%, mas uma
diminuicao na ordem dos 5%.

Em termos de execucao orcamental, nao se verificou qualquer desvio materialmente
relevante. Alias, se desconsiderarmos os gastos acima caracterizados como de
natureza excecional, apurariamos um desvio favoravel de cerca de 12,5%.

14.1 Gastos reconhecidos pelos Conselhos Distritais
No quadro que segue resumem-se os gastos, pelas suas naturezas, incorridos e

reconhecidos pelos Conselhos Distritais., registando-se uma descida, ainda que pouco
significativa (menos de 1%).
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2011 2010 2011 2010
CDL CDP
Gastos com pessoal 1.712.693 1.772.294 1.054.086 1.079.734
Servicos especializados 555.363 695.688 370.936 342.088
Materiais 45.975 33.069 40.332 46.554
Energia e fluidos 34.808 33.702 23.093 26.654
Deslocacoes, estadas e transportes 22.313 18.295 38.416 45.059
Servicos diversos 436.345 478.092 237.827 244.907
Qutros gastos e perdas 92.404 90.496 242.819 78.247
Incobraveis, imparidades e amortizacbes 266.595 119.349 55.397 224.080
3.166.495 3.240.985 2.062.906 2.087.323
Peso no conjunto dos CD s : 44% ! 44% ! 28% : 29%
2011 2010 2011 2010
CDC CDE
Gastos com pessoal 417.177 413.787 254.022 268.165
Servicos especializados 163.658 171.503 28.650 43.487
Materiais 20.591 18.119 7.617 7.184
Energia e fluidos 16.483 15.809 7.098 5.332
Deslocacoes, estadas e transportes 28.765 21.057 19.011 18.023
Servicos diversos 117.088 143.472 57.520 66.138
Outros gastos e perdas 95.690 28.767 31.527 25.115
Imparidades e amortizacoes 124.431 89.922 26.945 77.006
983.883 902.436 432.389 510.452
Peso no conjunto dos CD s ' 14% I 12% ! 6% ' 7%
2011 2010 2011 2010
CDF CDA
Gastos com pessoal 114.127 113.638 76.587 75.005
Servicos especializados 51.149 53.406 15.817 13.997
Materiais 3.358 3.820 2.982 1.036
Energia e fluidos 2.914 3.039 1.256 1.162
Deslocacoes, estadas e transportes 16.382 8.861 18.197 7.557
Servicos diversos 16.956 17.780 20.745 24.071
Outros gastos e perdas 12.838 12.343 7.931 2.031
Imparidades e amortizacoes 20.983 23.090 770 595
238.707 235.977 144.285 125.455
Peso no conjunto dos CD s ' 3% I 3% ' 2% ' 2%
2011 2010 2011 2010
CDM Total CD's
Gastos com pessoal 83.046 86.526 3.711.737 3.809.149
Servicos especializados 25.988 30.382 1.211.560 1.350.551
Materiais 3.942 6.131 124.795 115.913
Energia e fluidos 1.748 1.539 87.399 87.237
Deslocacoes, estadas e transportes 15.040 6.397 158.124 125.249
Servicos diversos 59.204 63.285 945.685 1.037.745
Outros gastos e perdas 13.742 4.017 496.951 241.016
Imparidades e amortizacoes 13.619 13.280 508.739 547.322
216.328 211.557 7.244.992 7.314.185
Peso no conjunto dos CD s | 3% 3% L100% | 100%
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Constatamos que, na generalidade das situacOes, os gastos se mantiveram ou
reduziram ligeiramente face ao ano anterior. Nos casos em que assim ndao aconteceu
0 aumento nao € considerado relevante, no computo geral dos gastos, facto que é
confirmado pelo peso relativo dos gastos de cada um dos CD’s que se manteve
idéntico ao do ano anterior na generalidade dos Conselhos Distritais.

14.2 Gastos reconhecidos nas contas dos Conselhos
Distritais e imputaveis aos Conselhos de Deontologia

No quadro resumo seguinte apresenta-se a estrutura dos gastos respeitantes aos
Conselhos de Deontologia, bem como a variacao apurada em relacao a 2010,
realcando-se uma diminuicdo média dos gastos na ordem dos 11%.

Estrutura
Gastos dos Conselhos de Deontologia 2011 dentro do 2010 Variaggo
ch

Lisboa 593.852 19% 650.752 -8,74%
Porto 240.674 12% 269.966 -10,85%
Coimbra 99.969 10% 133.893 -25,34%
Evora 38.160 9% 40.384 -5,51%
Faro 23.435 10% 22.644 3,50%
Acores 3.070 2% 5.993 -48,77%
Madeira 28.375 31.401 -9,64%
Totais 1.027.535 14% 1.155.033 -11,04%

14.3 Gastos reconhecidos nas contas dos Conselhos

Distritais e imputaveis as Delegacbes e ou aos
Agrupamentos de Delegagcdoes das respetivas areas
territoriais.

Registamos uma variacao global minima (cerca de 1%), mas com diferentes variacoes
em cada um dos orgaos, como se pode avaliar pela analise do quadro seguinte:
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Estrutura
Gastos das Delegagdes 2011 dentro do 2010 Variagdo
CD

Lisboa 430.005 14% 445.299 -3,43%
Porto 445.826 22% 473.998 -5,94%
Coimbra 127.538 13% 145.842 -12,55%
Evora 138.747 32% 93.464 48,45%
Faro 5.130 2% 860  496,65%
Acores 7.247 5% 9.705 -25,33%
Madeira

Totais 1.154.492 16% 1.169.168 -1,26%

Confirma-se que o peso médio em cada um dos Conselhos Distritais dos gastos, quer
dos Conselhos de Deontologia, quer das Delegacoes e Agrupamentos de Delegacées,
se mantém sensivelmente no mesmo patamar.

15 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Das atividades de natureza comercial e de rendimentos de capitais resultou a colecta
estimada de € 63.011,84, a qual inclui o imposto auténomo devido.

16 INVESTIMENTOS

As despesas de capital totalizaram € 130.738,86, a que acresce o montante de
228.085,67 euros em cédulas e certificados digitais.

2.011 2.010
Equjpamento 1nformaﬁ1f:9, programas informaticos, 130.738,86 192.624,35
equipamento de escritorio e outro
Total 130.738,86 192.624,35
17 Responsabilidades nao divulgadas nas

demonstracoes financeiras

Encontra-se em vigor uma garantia bancaria prestada pelo BCP, no montante de €
12.444,00. Relacionada com esta garantia bancaria existe um deposito a prazo, no
montante de € 1.296,87, junto do mesmo Banco.

80

Contas CONSOLIDADAS do ano 2011



ORDEM DOS ADVOGADOS

Nao estao também reconhecidos nas demonstracdes financeiras os montantes
respeitantes ao reconhecimento, por parte da Ordem dos Advogados, de penhoras
judiciais e ou da Administracdo Fiscal, respeitantes a funcionarios e a outros
credores, totalizando € 203.519,68.

18ILUSTRANDO:

As ilustracées seguintes falam por si:

Estrutura dos rendimentos consolidados
2%

2%

B QuotizacGes estatutarias-65%

M Taxas de inscrigdo de
advogados-2%

M Receitas do Centro de Estagio-
7%

M Receitas da Procuradoria -18%

B Outros rendimentos
estatutarios-2%

 Outros rendimentos -6%
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4%

5%

Estrutura dos gastos consolidados

M Gastos com pessoal-40%

M Honorarios-9%

M Trabalhos especializados-13%

M Rendas e alugueres-4%

B Comunicagdo-5%

m DeslocagGes, estadas e transportes-
4%
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Designacao CG CDL cbp CcDC CDE CDF CDA cDM Total
CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS | 12.297] 12.874] 4.148| 3.291] 13] 526] 0] 98 33.248
FORNECIMENTOS E SERV.EXTERNOS | 10759.074)  1.140.369; 743.315) 360.725) 124.783, 92.504) 59.696) 107.056]  13.387.523
AFECTACAO DE QUOTAS E 5.597.3165 oi oi oi oi oi oi o| 5597316
AFECTACAO INSCRICOES : 0! 45.565: 32.712! 14.141: 4.888! 1.746: 698! 1.135 100.885
SERVIGOS ESPECIALIZADOS | 2.253.11! 555363, 370.936: 163,658, 28,6501 51.149, 15817, 25.988|  3.464.673
TRABALHOS ESPECIALIZADOS ! 1.515.269! 84.936! 95.506! 25.573! 7.620! 7.196! 180! 10.098| 1746377
PUBLICIDADE E PROPAGANDA | 220.959! 9.390! 11.967! 3.309! 591! 622! 146! 749 247.733
VIGILANCIA E SEGURANCA | 18.711] 4.613| 858| 18.444] 709] ol 71l 0 43.406
HONORARIOS i 398.617i 400.495i 184.623i 105.874i 15.488i 42.822i 15.230i 13.267|  1.176.416
COMISSOES i 16.478i 136i oi oi oi oi oi 0 16.614
CONSERVACAO E REPARACAO | 39.119, 41.475, 73.958, 9.593 3.014 230 156, 1.414 168.959
OUTROS : 43.961; 14.318; 4.024! 865; 1.228; 280; 33; 461 65.168
MATERIAIS ! 51491, 45.975: 403321 205591, 76171 3.358: 29821 3.942 176.286
FERRAMENTAS,UTENS.DESG.RAPIDO ! 643! 2.886) 1.159! 138! 577! 500! 17! 684 7.854
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA | 321l 9al 4756 gsal 188l 238l ol 128 6.684
MATERIAL DE ESCRITORIO | 15.205! 16.943 13.096! 7.150 a.23sl 2.49l 13571 3.130 63.615
ARTIGOS PARA OFERTA | 18.001] 10839 15.551] 7812] 1.860] ol 1.608] 0 55.670
JORNAIS E REVISTAS i 95 924 389 562 31 0| 0| 0 2.282
MATERIAL DE LIMPEZA [ 16.536) 12.887, 3.776, 278, 259 124 0 0 33.861
MATERIAL DE DECORAGAO E 6175 1.4025 1.6045 1.0055 1835 oi oi 0 4.811
OUTROS : 73! o: o! 1.437: o! o: o! 0 1,510
ENERGIA E FLUIDOS ! 43.950! 34.508! 23.003! 16.483! 70081 29141 1.2561 1.748 131.349
ELECTRICIDADE ! 33.752! 26.479! 19.786! 15.028! 5.359! 2.535! 711! 754 104.404
COMBUSTIVEIS | 7.150! o! 1.583! 46! 0! o! 0! 63 8.843
AGUA | 3.047| 8.329] 1678 1.409] 1.739] 379] 545] 913 18.040
OUTROS i 0] 0] 4s] 0] 0] 0] 0] 18 63
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DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES . 317.959) 22313, 38.416, 28.765, 19.011, 16.382, 18.197, 15.040 476.083
DESLOCAGOES E ESTADAS PESSOAL | 6.081! 1.372! 2.426! 586! 1.755! 77! 736! 3.569 16.601
DESLOC. ESTADAS - MEMB ORGAOS ESTATUT | 245.595] 8.372| 26.766| 21.147| 13.545| 12.796| 14.898| 6.563 349.681
DESLOC. ESTADAS - OUTRAS ENTIDADES i 33.823i 49i 1.024i 477i 1.639i 1.954i 2.564i 4.842 46.371
TRANSPORTES DE PESSOAL | 5.492; 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 5.492
TRANSPORTES MERCAD.E OUTROS : 55; o; 51; o; 823; o; 0; 0 929
TRANSPORTES DE OUTROS BENS ! 1.059! o! o! 634! o! o! o! 0 1.693
PORTAGENS E ESTACIONAMENTOS | 8.355! o! 98! 215! 0! o! 0! 65 8.733
REFEICOES CONVEN. DE SERVICO MEMBROS ORG | 11.658] 12.521] 42| 2.799]| 1.249| 955| ol 0 29.225
REFEICOES COM OUTRAS ENTIDADES i 5.843i oi 8.009i 2.908i oi sooi oi 0 17.360
SERVICOS DIVERSOS | 2.495.245) 436.345 237.827, 117.088, 57.520, 16.956 20.745, 59.204|  3.440.931
RENDAS E ALUGUERES : 60.275! 309.427! 112.299! 46.767; 231041 238; 11.260! 45.097 608.467
COMUNICACAO ! 471.046! 80.436! 84.780! 38.684! 25.188, 6.925! 5.329! 4.290 716.680
SEGUROS | 1.897.743! 2.724! 7.603! 2.019! 320! 87! 0! 0 1.910.496
CONTENCIOSO E NOTARIADO | ol 346 1608l ol ol ol ol 0 1.954
Despesas de representacao i 9.535i 14.599i 567i 5.561i 1.124i 305i 1.301i 4.431 37.423
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO | 37.700, 20.464) 1.056) 14.923 7.726) 2,925, 2.835) 1.684 89.313
OUTROS SERVIGOS : 18.9465 8.3485 29.9145 9.1335 595 6.4765 205 3.702 76.597

! ! ! ! ! ! ! ! 0
GASTOS COM PESSOAL ! 1.707.409! 1.712.693! 1.054.086! 417.177! 254.022! 114.127! 76.587! 83.046 5.419.146
Remuneragdes de 6rgdos sociais | 124.480| Ol Ol Ol Ol Ol Ol 0 124.480
Remuneragdes de pessoal | 1.211.704i 1.392.223i 829.716i 325.016i 206.806i 93.617i 62.546i 68.286|  4.189.913
Ordenados e salarios | 728101  925457) 556485  247.190]  142.207 72.616) 42.369) 42122|  2.758.547
Ferias remuneradas : 86.9365 100.3645 49.9055 1.0315 -1.9095 oi 3.63li 7.603 247.560
Subsidio de ferias : 89,9881 99,086+ 49.9051 215511 118731 6.0881 71611 3.733 289.385
Subsidio de natal ! 78.515! 92.245! 49.700! 21.557! 11.759! 6.048! 3.651! 4.116 267.591
Gratificatoes especiais I 0! 0! 0! 0! 0! 458! 0! 0 458
Prémio de Produtividade | 939 o| ] o| ] o| ] 0 939
Diuturnidades i 26.531i 18.353i oi 4.49oi 5.716i 560i 1.420i 0 57.071
Isencao horario de trabalho X 74.255, 12.999, 18.107, 0, 10.139, 0, 0, 0 115.499




0

Designacao CG CDL cbp CcDC CDE CDF CDA cDM Total
Remuneragdo de trabalho suplementar ' 38.737, 3.560, 11.945, 0, 0, 0, 248, 496 54.986
Subsidio refeicao sujeito a tributagdo ! 22.753! 33.594! 22.779! 7.200! 6.749! 1.808! 996! 1.805 97.684
Subsidio refeicao isento de tributagdo I 62.702! 103.528! 70.892! 21.547! 17.949! 5.570! 3.070! 5.633 290.891
Abono para falhas ! 1.350! 1.481! 0! 450! 825! 450! 0! 778 5.334
Complemento subsidio doenca | ]| o| o] o| 1.322] o| o] 0 1.322
Subsidio de Transporte i Oi 1.556i Oi Oi Oi 19i Oi 0 1.575
Outros Subsidios i Oi Oi Oi Oi 177i Oi Oi 0 177
Prémio Extraodinario i 895i oi oi oi oi oi oi 0 895
BENEFICIOS POS EMPREGO X 40.621, 7.169, 0, 1.139; 2.559, 0, 0, 0 51.488
Pensdes E 30.671; oi oi oi oi oi oi 0 30.671
Complementos de reforma ! 9.950! 7‘169! 0! 1.139! 2.559! 0! 0! 0 20.817
INDEMNIZAGOES ! 19.000! 0! 31.555! 17.521 0! O! 0! 1.120 69.196
ENCARGOS S/REMUNERACOES ! 259.832! 271,020! 159.714! 63.798, 39.011, 18.440! 12.490! 13.092 837.396
Seguro acid.trab.doencas profissionais ! 7.707! 14.815! 7.146! 7.947! 4.628! 1.559! 1.422! 0 45.225
GASTOS ACCAO SOCIAL ! 41.728! 27.466! 23.278! 1.194! 903! 511! 129! 548 95.757
Seguro saude grupo I 39.070! 23.494! 20.117! O! 0! O! 0! 0 82.681
Medicina, higiene e seguranga no trabalh ! 2.658! 3.973! 3.161! 1‘194! 903! 511! 129! 548 13.076
OUTROS GASTOS COM PESSOAL | 2.337| ol 2.677| 562| 115] ol ol 0 5.692
Formagdo profissional i 360i Oi 158i Oi Oi Oi Oi 0 518
Fardamento de pessoal i Oi Oi 13i Oi Oi Oi Oi 0 13
Gastos confraternizagdo e activid.ludica i 1.550i Oi 2.506i 504i 115i Oi Oi 0 4.675
REFEICOES CONVENIENCIA SERVIGO X 427, 0, 0, X 0, 0, 0, 0 427
OUROS GASTOS E PERDAS C/ PESSOAL NAO ES E E E E 585 oi oi oi 0 58
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO ! 125,261! 32.361! 55,397! 75.572! 9.946! 8.543! 770! 5.454 313.305
Activos fixos tangiveis ! 121.614! 32.361! 55.259! 75.5721 9.946! 8.5431 770! 5.454 309.520
ACTIVOS INTANGIVEIS ! 3.647! 0! 138! O! 0! O! 0! 0 3.785
I
1
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PERDAS POR IMPARIDADE . 277.756, 22.467, 0, 48.859, 323, 12.440, 0, 8.164, 370.009
EM DIVIDAS A RECEBER | 277.756! 22.467! 0! 48.859! 323! 12.440! 0! 8.164! 370.009
Clientes | 88.235! o! o! o! o! o! o! 0 88.235
Advogados (associados) | 189.522| 22.467| o| 48.859| 323| 12.440| 1] 8.164 281.775

i i i i i i i i 0
OUTROS GASTOS E PERDAS | 1.716.819 595.709, 242.819; 95.000, 48.179; 9.666, 7.233; 13.742)  2.729.167
IMPOSTOS e TAXAS : 102.223; 64.415; 40.864; 13.566; 3.888; 4.836; 2.059; 0 231.851
DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO ! 1.253.967! 291.569! 196.079! 75.962! 25.650! o! 5.174! 11.068 1.859.469
No recebimento antecip.quotas ! 1.253.967! 291.569! 196.079! 0! 24.928! 0! 0! 0 1.766.543
No recebim.antecip.quotas(oper.internas) | ol ol ol 75.962| 722| ol 5.174] 11.068 92.926
Desc.p.pagam. - outros recebimentos i Oi Oi Oi Oi Oi Oi Oi 0 0
Dividas incobraveis ! 0, 211.767, 0, 0 16.675, 0 0, 0 228.443
Outros : o! 211.767! o! o! 16.675! o! o! 0 228.443
OUTROS ! 111.471! 27.958! 5.876! 1.512! 1.965! 4.831! 0! 2.674 156.286
Correcgdes relativas a exercicios anteriores ! 1.100! 22353! 3.032! 61! 1.522! 3.721! 0! 876 32.665
Donativos | 3.600! 235l sol ol ol ol ol 0 3.885
Quotizagdes i sz.szzi 3ooi z.oszi oi oi oi oi 525 65.699
Ofertas e amostras de inventario | 6.836) 4.240, 698, 0 0 0 0 0 11.774
Insuf.estimativa p/mpostos E OE 5125 445 1.4505 385 1.0505 OE 1.273 4.367
Custas em processos judiciais ! 35.447! 0! O! 0! O! 0! O! 0 35.447
Despesas ndo documentadas ! 0! 0! 0! 0! 50! ! 0! 0 50
Inscricio em eventos I 1.625l ol ol ol | I ol 0 1.625
OUTROS NAO ESPECIFICADOS | 4zi 316i oi 1i 356i soi oi 0 776
Subsidios bolsas e prémios atribuidos i 249.158i Oi Oi 3.960i Oi Oi Oi 0 253.118
Subsisios Bolsas e Prémios - a 6rgdos estatutarios i 249.1585 Oi Oi Oi Oi Oi Oi 0 249.158
Subsidios Bolsas e Prémios - A Outras Entidades : : : : 3.960: 0: O: 0: 0 3.960

! ! ! ! ! ! ! ! 0
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO | o! 32! o! 690! 23! 3.169! 0! ol 3.914
JUROS SUPORTADOS | ] 32| ] 690]| 23| 3.169]| ] o| 3.914
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! ! ! ! ! ! ! ! 0
GASTOS TOTAIS ! 14.598.616! 3.516.504! 2.099.766! 1.001.314! 437.290! 240.975! 144.285! 217.561|  22.256.312

| | | | | | | | :
VENDAS E PRESTACOES SERVICOS | -273.995) -131.462 -61.945 -36.600¢ -3.588) -2.305) -99) -2.785 -512.805
MERCADORIAS E —14.6445 —16‘6345 -7.4375 -5‘3475 —185 -7505 oi -99 -44.930
PRESTACOES SERVICOS GENERICOS ! —131.406! —90.028! —36.877! —24.927! —3.570! —930! —99! -165 -288.001
OUTRAS PREST.SERV.ESPECIFICAS ! -127.945! -24.799! -17.631! —6352! 0! —625! 0! -2.522 -179.873
DEVOLUCAO DE VENDAS | ol ol ol 26l ol ol ol 0 26
RENDIMENTOS ESTATUTARIOS i —14.160.017i —3.309.067i —2.247.924i —872.615i -313.056i —191.438i -51.369i -117.937| -21.263.422
QUOTIZAGOES ESTATUTARIAS | -11.210.925) 0] -1153482 0| 0] 0| 0] o| -12.364.407
COMPARTICIPACAO EM QUOTIZAGOES : oi —2.605‘8455 —563.5995 —681‘0735 —269.3555 —169.4005 -40.5295 -92.552|  -4.422.353
TAXAS DE INSCRICAO DE ADVOGADOS : —102.369: —158.450: —112.800: —48.600: —10.950: —6.200: —3.200: -4.100 -446.669
CENTRO DE ESTAGIO ! 0! —462‘265! -402.023! -130.193! -32.419! —15.838! —7.640! -21.285|  -1.071.661
Advogados estagiar.- taxas inscri¢gdo no I 0! —358.859! —52.950! —17.250! —8.535! —900! —7.150! -6.980 -452.624
Prova escrita - formacao inicial | ] o| -251.600] -83.300| ] -9.050]| -300]| -13.000 -357.250
Advogados estagiar. - taxas insc.prova a i Oi —26.750i —15.200i —7.900i —750i —1.400i Oi 0 -52.000
Taxa transf.de centro distrital de estag : O: 0: —380: -260: —140: —45: —50: 0 -875
Repeticao de provas e testes : 0; —29.287; —16.050; —6.025; —8.550; —1.538; —75; -725 -62.250
Revisao de provas e testes ! 0! 0! —1.100! —4‘763! —188! —1.163! 0! -525 -7.738
Outras provas e testes I 0! O! 0! O! —11.250! O! —50! -11.300
Repeticad do estagio-fase inicial | ol ol -46.800| -2.950| -1.175| -900]| ol -51.825
Repetigdo do estagio-segunda fase i Oi Oi —3.608i —1.300i —SOOi —233i Oi -5.640
Prorrogacao do estagio : 0; —28‘489: —833; —240: —108; —45: 0; -29.714
Levantamento susp.inscricoes E OE —12.450; —10.200! —5.625; —525! —300; OE -29.100
Segunda via de cedula ! 0! —250! —100! 0! 0! 0! 0! -350
Taxa mudanga de patrono ! 0! —2.840! —2.703! —580! —63! —65! —15! -55 -6.320
Outros rend.centro estagio I ol -3.340| -s00l ol -636l -200l ol -4.676
OUTROS RENDIMENTOS ESTATUTARIOS i —2.846.724i -10.245i oi -24i oi oi oi 0| -2.856.993
Laudos | -112.802) 0 0 -24) 0 0 0 of -11282
Receitas da Procuradoria e Taxa de Justiga E —2.733.9225 OE OE OE 0: OE 0: 0 -2.733.922
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Outras prestagdes de servigos gratuitas b . -10.245, 0, 0, 0, 0, 0, 0 -10.245
SERVICOS FORMAGAO CONTINUA ! oI -72.263! —16.020! -12.725! -332! ! I -101.340

| | | | | | | | :
SUBSIDIOS A EXPLORACAO | 0 -28.011y -8.829 -36.516) -70.938) 0y -80.844 -60.000 -285.139
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLI E oi —28.0115 -8.8295 -2.9935 -14.2125 oi —20.8445 0 -74.890
SUBSIDIO E OUTRAS ENTIDADES I OI OI OI —33.523I —56.726I OI —60.000I -60.000 -210.249
Conselho Geral ! 0! o! 0! -33.523! —56.726! o! —60.000! -60.000 -210.249

I I I I I I I I 0
REVERSOES | -1.828i —211.767i —643i oi -16.675i oi -1.160i -6.212 -238.286
Reversdes e Amortizagdes i i i i i i i i -6.212 -6.212
DE PERDAS POR IMPARIDADE : —1.8285 —211.7675 —6435 oi —16.6755 oi —1.1605 -232.074

! ! ! ! ! ! ! ! 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS ! —661.593! —41.973! —9.988! —11.436! —659! —7.663! -8.256! -3.072 -744.640
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES I —7.286! —4! —729! —421! —399! —5.219! 0! -2.481 -16.539
Descontos p.pagam. obtidos | ] -804 | -11) ] o| ] 0 -815
RENDIMENTOS E GANHOS REST.ACTIV.FINANC. i Oi —23i Oi Oi Oi Oi Oi 0 -23
RENDIMENTOS E GANHOS NOS INVEST.NAO FINA | -272 0, -7.780, 0, 0, 0, -232 0 -8.284
ALIENAGOES I —269I I I oI oI oI -232I 0 -501
Rendas e Outros Rendimentos em Prop.de Invest. ! OI 0! —614I 0! OI 0! OI 0 -614
Outros rendimentos e ganhos I —3! I —7.166! O! 0! O! 0! 0 -7.169
OUTROS [ -654.035] -41.142| -1.479] -11.003] -260] -2.444] -8.024] -592 -718.979
Correcgdes relat.periodos anteriores i —1.167i —28.891i —1.479i —5i Oi —1.751i Oi -592 -33.885
Excesso de estimativa para importos : -5.594; -817: 0; 0: 0; 0: O; 0 -6.410
Imputagdo de subs.para investimento E OI OE OI —10.974; OI —693; OI 0 -11.667
Diferéncas de cdmbio favoraveis I OI OI OI OI OI OI OI 0 0
Ganhos em parcerias c/out.entidades dire ! —9.862! —10.293! 0! O! 0! O! 0! 0 -20.155
NAO ESPECIFICADAS ! —637.412! -1.142! oI -24! —260! o! —8.024! 0 -646.862

O e Ao I :
JUROS,DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SI | -203.651) -29.968) -5.149; -1.935; 0 -9.813) 0 0 -250.516
JUROS OBTIDOS E —203.6515 —29.9685 -5.1495 -1.9355 0 —9.8135 E -250.516
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| . | . | . | . 0
RENDIMENTOS TOTAIS | -15.301.084] -3.752.249] -2.334.479]  -959.102]  -a0a.916]  -211.219]  -141.728]  -190.006] -23.294.808
Resultado antes de impostos | 702.468i z35.745i 234.713i -42.213i -32.374i —29.756i -z.557i -27.555|  1.038.470
Imposto sobre o rendimento [ 43.785 13.063 1.131, 2.500, | 1.920, | 613 63.012
RESULTADO DO PERIODO : 653.683" 222.682! 233.58" 44.713! 3237! 31.676! 2.557" -28.168" 975.484
Cash flow gerado 1.059.872 277.510 288.336 79.718 -22.104 -10.693 -2.948 20.762|  1.648.955
Resultado do periodo consolidado 1.012.712
Cash flow gerado consolidado 1.457.740
Cashh flow gerado
)
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cpA |

CDF

CDE

CDC

CDP

CDL

CG )
-200.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

+



